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Einleitung

Rund 350 Teilnehmer aus Kroatien und Deutschland trafen sich am 15. und 16. Juni 2010 auf
Initiative des Ost-Ausschusses zum Deutsch-Kroatischen Wirtschaftsforum in Zagreb und
machten die Veranstaltung zu einem der grofiten Treffen von Unternehmen beider Lander seit
der Unabhangigkeit Kroatiens 1991. Aus Deutschland reisten neben dem Parlamentarischen
Staatssekretar im Bundeswirtschaftsministerium Hans-Joachim Otto und dem Ost-Ausschuss-
Vorsitzenden Klaus Mangold rund 60 Unternehmensvertreter an. Die kroatische Seite wurde
von Ministerprasidentin Jadranka Kosor und sechs Ministern ihres Kabinetts angefiihrt.
Uberraschungsgast war der kroatische Bayern-Stiirmer Ivica Oli¢, der fiir seine Verdienste um

die deutsch-kroatische Freundschaft vom deutschen Botschafter Bernd Fischer geehrt wurde.

Kroatien befindet sich am Vorabend des Beitritts zur EU. Nur noch drei von insgesamt
35 Kapiteln mussen in den Verhandlungen mit der EU-Kommission neu eroffnet werden,
18 wurden bereits erfolgreich geschlossen. Der Aufstieg des Landes in die europaische
Champions League rickt damit immer naher. Angesichts der zeitgleich stattfindenden Fuliball-
Weltmeisterschaft in Sudafrika lagen beim Deutsch-Kroatischen Wirtschaftsforum derartige
Vergleich nahe. Wobei sich Deutsche und Kroaten nicht etwa als Gegner gegentberstanden,
sondern gemeinsam Tore in Form von bilateralen Projekten schossen. So kam es am
Eroffnungsabend zur Unterzeichnung von Vertragen uber zwei Globaldarlehen mit einem
Gesamtvolumen von 50 Millionen Euro, die die deutsche KfW der kroatischen Férderbank
HBOR zur Verfiigung stellt, um zinsglnstige Kredite an kleinere und mittlere Unternehmen

auszureichen.

Veranstaltet wurde das Wirtschaftsforum durch den Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft,
die Deutsch-Kroatische Industrie- und Handelskammer (DKIHK) sowie die diplomatischen
Vertretungen  Deutschlands und  Kroatiens mit Unterstlitzung der Kroatischen

Wirtschaftskammer und der Universitat Zagreb.



1. TAG

Er6ffnung mit Ministerprasidentin Kosor

Blumen fiir die Ministerprasidentin von Staatssekretér Otto (Mitte) und

Ost-Ausschuss-Vorsitzender Mangold. Foto: Andreas Metz

Das Wirtschaftsforum wurde am Nachmittag des 15. Juni zunéchst von den Reprasentanten
der drei Organisatoren eréffnet. Der deutsche Botschafter in Zagreb Dr. Bernd Fischer
winschte allen Beteiligten einen erfolgreichen Verlauf: ,Lassen Sie uns mit grolem Elan an

die Arbeit gehen, damit wir sicherstellen, dass es zu einem nachhaltigen Ergebnis kommt.*

Wie dieses Ergebnis aussehen konnte, prazisierte Klaus Mangold, Vorsitzender des Ost-
Ausschusses der Deutschen Wirtschaft, in seinem GruRwort: ,Wir waren erfolgreich, wenn wir
in sechs bis acht Monaten sehen, dass sich der Handel stérker belebt als mit anderen Landern
der Region und dass die Investitionen nach oben gehen.” Im Jahr 2009 stand Deutschland
unter den Hauptlieferanten von Kroatien mit einem Anteil von 13,5 Prozent an zweiter Stelle
hinter Italien. Bislang haben deutsche Unternehmen 2,2 Milliarden Euro direkt in die kroatische
Wirtschaft investiert. Damit liegt Deutschland in dieser Tabelle an dritter Stelle hinter
Osterreich und den Niederlanden. ,Wie beim FuRball will jeder auf den ersten Platz*, ermutigte
Mangold in seinem Statement die deutschen Unternehmen zu weiteren Anstrengungen. Der
Ost-Ausschuss-Vorsitzende betonte ausdricklich den Wunsch der deutschen Wirtschaft nach

einem schnellstmoglichen EU-Beitritt Kroatiens. ,Die Diskussion, ob angesichts der finanziellen



Schwierigkeiten im Euroraum ein Beitritt Kroatiens opportun sei, halten wir fur vollig verfehlt.”
Kroatien sei auf einem exzellenten Kurs und reif flr den Beitritt. Zugleich bot Mangold weitere
deutsche Unterstitzung an. Viele Lander seien in der Beitrittsphase nicht in der Lage
gewesen, die Mittel der EU zeitgerecht auszugeben. ,Das ist ein Feld, auf dem Deutschland

mit Kroatien mehr zusammenarbeiten konnte.”

Ralf Blomberg, Prasident der DKIHK, erwartet nach einem schwacheren Jahr jetzt eine
positive Entwicklung im deutsch-kroatischen Handel, zu der auch das Wirtschaftsforum
beitragen werde: ,Wir haben als Handelskammer sozusagen den Finger am Puls der
Wirtschaft und spiren, dass sich die Bedingungen fur einen Aufschwung wieder verbessern.*
Gerade in der Zusammenarbeit in Energiefragen, zum Beispiel bei thermischen Kraftwerken
und bei Wasserkraftwerken, lagen interessante Kooperationsprojekte auf dem Tisch.

Staatssekretar Hans-Joachim Otto sicherte in seiner Rede der kroatischen Regierung die
weitere Unterstltzung der Bundesregierung fiir den kroatischen Beitrittsprozess zu. ,Das
grolRe Interesse an der Veranstaltung belegt, dass wir auf dem richtigen Weg sind.“ Wichtige
noch offene Fragen seien die Privatisierung der kroatischen Werften und die Zusammenarbeit
mit dem Internationalen Strafgerichtshof in Den Haag. Auch die weitere Bekampfung der
Korruption sei ein wichtiges Thema. Die Ministerprasidentin Jadranka Kosor habe sich hier in
besonderer Weise engagiert. Ein erfolgreicher EU-Beitritt Kroatiens setze Malstabe fir die

gesamte Region. ,Kroatien hat hier eine besondere Verantwortung.*

In ihrer Keynote-Speech zeigte sich die kroatische Premierministerin Jadranka Kosor
zuversichtlich, den technischen Teil der EU-Beitrittsgesprache bis Ende dieses Jahres
abschliefen zu konnen. Eine wichtige Hirde war kurz vor Beginn des Forums genommen
worden: In einem Referendum hatten sich die Slowenen mehrheitlich fur einen Kompromiss im

Grenzstreit mit Kroatien um die Bucht von Piran ausgesprochen.

,Wir wollen, dass Kroatien wirtschaftlich ein stabiles Land ist, das auf diese Weise auch zur
Entwicklung der EU beitragen kann. Dies ist auch flr die Stabilitat der gesamten Region ganz
wichtig, sagte Jadranka Kosor. ,Wir unterstiitzen nach Kraften die anderen Lander der
Region. Wir haben den Nachbarn eine kroatische Ubersetzung des ,acquis communautaire

geschenkt. Diese hatte uns acht Millionen Euro gekostet.



Die Regierungschefin  kiundigte weitere Anstrengungen im Justizwesen an: ,Ein
kompromissloser Kampf gegen Korruption ist ein wesentlicher Hebel fir die Starkung der
Wirtschaft. Bei der Bekampfung der Kriminalitdt haben wir gute Resultate erzielt.“ Deutschen
Investoren versprach Kosor bestmdgliche Bedingungen: ,Investitionen werden vor jeglicher
politischen Willkiir und irgendwelchen Interesseneinfliissen geschitzt. Wir arbeiten langfristig
daran, Investitionshemmnisse abzubauen. Zu diesem Zweck wurde in der Regierung eine
Kommission gegriindet. Es gibt ein Sonderbiiro fiir Uberwachung und Beschleunigung von

Investitionsvorhaben.”

Von besonderem Interesse sei die Zusammenarbeit mit Deutschland im Energiebereich. Die
Nutzung von erneuerbaren Energiequellen sei zum beidseitigen Vorteil. Kosor kundigte in
diesem Zusammenhang den Bau des groten Windparks an der Adria-Kuiste zusammen mit
deutschen Investoren an. ,Auch wir hoffen, dass Deutschland moglichst Platz eins bei den
Investoren erreichen sollte. Wir spielen da gerne mit*, schloss die Ministerprasidentin ihren
Vortrag.

Im Anschluss kam es im Beisein der Ministerprasidentin zur Unterzeichnung von Vertragen
uber zwei Globaldarlehen mit einem Gesamtvolumen von 50 Millionen Euro, die die deutsche

KfW der kroatischen Forderbank HBOR zur Verflgung stellt, um zinsglnstige Kredite an

kleinere und mittlere Unternehmen zu gewahren.

Vertragsunterzeichnung zwischen KfW und HBOR. Foto: Tomislav Maric



Diskussion zu Chancen und Risiken des Investitionsstandortes

In einer Diskussionsrunde mit Vertretern deutscher und kroatischer Unternehmen wurden
anschlieBend die Chancen und Risiken des Investitionsstandortes Kroatien

herausgearbeitet:

Nadan VidoSevi¢, Prasident der Kroatischen Wirtschaftskammer, nannte Kroatien auf
Grund seiner geographischen Lage einen idealen ,Briickenkopf der EU in der Region®. Der
EU-Beitritt bringe allerdings auch kurzfristige Risiken mit sich. ,Wenn etwa die
Schengengrenze zwischen Kroatien auf der einen Seite und Bosnien und Herzegowina
sowie Montenegro auf der anderen Seite liegen sollte.“ Werde der Raum dagegen insgesamt
integriert, wirde dies die kroatische Position starken. ,Die Zwischenzeit zwischen dem

kroatischen EU-Beitritt und dem Beitritt der Nachbarstaaten ist eine Herausforderung.”

Emil Tedeschi, Prasident und CEO der Atlantic Grupa, betonte unter grolem Beifall des
Auditoriums: ,Kroatien ist Europa: Historisch, kulturell, 6konomisch. Wir sind bereit.“ Sein
Unternehmen sehe langst Uber die Landesgrenzen hinaus: ,Kroatien ist fir uns als Markt zu
klein. SUdosteuropa ist fir uns ein integraler Markt, weil wir die Sprachen und Gewohnheiten
der Verbraucher kennen.“ Und im Hinblick auf mogliche Investitionen von deutscher Seite
merkte Tedeschi an: ,lch ermutige immer wieder auslandische Investoren. Ich glaube, die
Barrieren sind flr auslandische und einheimische Unternehmen gleich hoch.

Diesem Urteil schloss sich auch Peter Imberg, Verantwortlicher fur die Aktivitaten der WAZ-
Gruppe in Kroatien, an: ,Deutsche Grindlichkeit und kroatische Kreativitat erganzen sich
ideal. Ich sehe hier mehr Licht als in manchen EU-Landern. Kroatien muss in die EU,
schneller als 2012.“ Imberg kritisierte allerdings Subventionen des Staates fur einzelne
Medien. ,Diese Subventionen fir staatliche Medien machen den Privaten das Leben

schwer.”

Franjo Lukovié, Vorstandsvorsitzender der Zagrebacka Banka, bemangelte dagegen grolie
Defizite bei der Vorbereitung von Projekten durch die Regierung: ,Wir haben die Kredite,
aber viele Projekte sind noch nicht finanzierungsfahig. Es fehlen rechtliche Dokumente der
Eigentumsverhaltnisse und es fehlt ein entsprechender privater Investor. Da gibt es noch

sehr viel zu tun.”



Guido Kerkhoff, Vorstand Deutsche Telekom Europa, duBerte sich insgesamt sehr positiv
Uber den Standort. Die Deutsche Telekom ist mit ihrer Beteiligung an der kroatischen
Telekom groRter auslandischer Investor. Um noch mehr investieren zu kdnnen, wiinscht sich
Kerkhoff allerdings stabilere fiskalische Rahmenbedingungen: ,Wir glauben an das Land. Wir
haben hier seit 2001 ein Glasfasernetz aufgebaut, das zum Teil moderner ist als in
Deutschland. Wir wiirden gerne mehr investieren, etwa im Bereich Glasfaser. Wir brauchen
aber die Sicherheit, dass nicht durch einseitige Industriesteuern ein Teil des Ergebnisses

wieder abhanden kommt.*

Wirtschaftsminister Duro Popija¢ bedauerte die Zuriickhaltung auslandischer Investoren.

,Wir haben bald einen Katalog von Megaprojekten im Volumen von 30 Milliarden Euro.
Zurzeit lauft die Privatisierung des kroatischen Schiffsbaus. Wir verkaufen sechs Werften.
Leider gibt es kein ernsthaftes Interesse inlandischer und auslandischer Investoren. Wir

hatten mehr Hilfe erwartet.”

Emil Tedeschi machte auf Schwachen im kroatischen Ausbildungssystem aufmerksam.
,Das durchschnittliche Ausbildungsniveau in Kroatien ist nicht ausreichend, zum Beispiel
fehlen im Tourismus Experten fur Marketing, gute Hotelmanager oder Barmanner. Wir
miissen in die Bildung investieren, um international aufzuschlieRen.“ Die Offnung des
Arbeitsmarktes im Rahmen des EU-Beitritts werde zu mehr Konkurrenz auf dem

Arbeitsmarkt fiihren. Dies sei grundsétzlich zu begriRen.

Wirtschaftminister Popijaé raumte ein, dass Kroatien insbesondere im Bereich des
Tourismus Zeit verloren habe. ,Der letzte Investitionszyklus war in den 70er Jahren. Es
reicht nicht, nur Unterkinfte zu erneuern. Wir missen das touristische Potenzial an der
Kiste besser entwickeln, so dass man dort nicht nur drei sondern zwoélf Monate Geld

verdienen kann.*



Im Anschluss an die Diskussionsrunde wurde als Uberraschungsgast Ivica Oli¢, kroatischer

Stirmer des FC Bayern Minchen, fir seine Verdienste um die deutsch-kroatische

Freundschaft geehrt.

Ehrung fir Bayer-Stirmer lvica Olic. ~ Foto: Tomislav Maric



2. TAG

Sechs Branchenthemen im Mittelpunkt

Am 16. Juni, dem zweiten Tag des Wirtschaftsforums, wurden in sechs Panels
Branchenthemen vertieft, in denen die besten Aussichten flir gemeinsame deutsch-
kroatische Projekte bestehen. Jeweils zwei Panels fanden in der Universitat Zagreb (siehe

Foto), im Hotel Westin und in der Kroatischen Wirtschaftskammer statt.

Veranstaltungsort Hotel Westin. Foto: Tomislav Maric

1. Energie

Kurzzusammenfassung:

Kroatien will sich unabhangiger von Energieimporten aus dem Ausland machen und
setzt dabei auf den Ausbau von regenerativen Energiequellen wie Wasser, Sonne und
Wind. Allerdings muss die dazu natige Netzinfrastruktur erst noch aufgebaut werden,
um die Einspeisung groRerer Strommengen méglich zu machen. Probleme gibt es mit
der Geschwindigkeit von Baugenehmigungen, zudem fehlt es an Grundbucheintragen,
was Landkaufe unsicher macht. Im Bereich Energieeffizienz wird Kroatien die Nutzung
so genannter intelligenter Stromnetze (Smart Grids) verstarken, die die Messung

kleinster Verbrauchseinheiten ermaglichen.
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In ihrem Statement skizzierte die Staatssekretdrin fir Energie Natasa Vujec die
Energiestrategie der kroatischen Regierung. Angestrebt wirden die Erhéhung von
Energiesicherheit und Effizienz, die Reduzierung der Emissionen, insbesondere von CO2 und
die Erhéhung des Anteils regenerativer Energiequellen. Im Rahmen der EU-Verhandlungen
habe sich Kroatien zum Anlegen von Olvorréten verpflichtet, welche fiir einen Zeitraum von
90 Tagen ausreichend sein sollten. ,Da wir hierzu keine ausreichenden Kapazitaten haben,
werden wir diese Vorrate teilweise im Ausland lagern und diesbeziiglich bilaterale Vertrage
abschlieRen*, kiindigte die Staatssekretérin an. Wegen seiner guten Infrastruktur solle ein Teil
dieses Vorrates auch in Deutschland gelagert werden. Bei erneuerbaren Energiequellen sieht
Frau Vujec ein enormes Potenzial in Kroatien. Die gesetzlichen Vorschriften seien bereits
geschaffen. Partnerunternehmen sollten dabei die Einfuhr neuer Technologien gewahrleisten
(,Know-how*-Transfer). Zudem wirden Investitonen in die Infrastruktur benotigt. Die

Staatssekretarin verwies hier auf den geplanten ADRIA Windpark.

Velimir Rajkovi¢, Vorstandsmitglied von Hrvatska Elektroprivreda (HEP), bat um staatliche
Unterstitzung fur laufende und weitere Energieprojekte. Fir HEP allein seien die Projekte oft
zu grol. Es solle beispielsweise das Kraftwerk Plomin Il gebaut werden, da das dortige
Steinkohle-Kraftwerk heutigen Umweltstandards nur zum Teil gerecht werde. Eine zehnjahrige
Zusammenarbeit mit dem deutschen Energieversorger RWE sei flir HEP sehr lehrreich
gewesen, insbesondere zur Steigerung der eigenen Effizienz bei Projekten. Bei erneuerbaren
Energien sei vor allem Wasserkraft fir Kroatien wichtig. Mit der Windkraft gebe es das
Problem, dass der starke Wind nicht konstant genug wehe. Auch Solarkraft solle starker
genutzt werden. Ziel sei es, bei der Stromversorgung in Zukunft ohne Importe auszukommen.
,Das Problem ist die Ubertragung und Verteilung der Energie, was noch nicht optimal in

Kroatien funktioniert.”

Nach Angaben von Staatssekretarin Vujec sei das Problem der Energienetze bekannt. Ins
jetzige Netz konnten nur 360 bis maximal 400 Megawatt aus Windkraft eingespeist werden.
,Bis 2020 sollen nach unserer Zielsetzung 1200 Megawatt madglich sein.“ Dazu muss die
Netzinfrastruktur verbessert werden, und es missen groRere Kraftwerke gebaut werden als
Backup fur die Windenergie.
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Prof. Dr. Wolfgang StraBburg, Vize-Prasident der internationalen Wirtschaftsentwicklung von
RWE, lobte die langjahrige gute Zusammenarbeit mit HEP. Bis 2020 wirden neue
Kraftwerkskapazitaten mit einer Leistung von ungefahr vier Gigawatt geschaffen. ,Bei dem von
HEP geplanten Neubau in Plomin mdchten wir erneut als Partner teilnehmen.“ Das Potenzial
fur Wasserkraft sei in Kroatien noch nicht ausgeschopft. Auch als Partner bei
Windkraftanlagen stande RWE zur Verfligung. Entscheidender Faktor in Kroatien sei der
Ausbau des Netzes flir die Energielibertragung. Auch mussten staatliche Genehmigungen
schneller erteilt werden. ,Wir haben gute Fortschritte bei der Entwicklung von E-Mobile-Cars
gemacht. Die flr diese verwendeten Batterien konnten auch eine Rolle im Energienetz spielen

und in Verbrauchsspitzen bei Bedarf als Speicher aufgerufen werden.*

Jorg Ferchow, Solution Manager bei SAP, erwartet deutliche Veranderungen auf dem
Energiemarkt der Zukunft mit entsprechenden Auswirkungen auf die Geschaftsprozesse von
Energieunternehmen. Dies betreffe insbesondere intelligente Stromnetze (smart grids). Diese
ermoglichten die Messung immer kleinerer Zeitraume und fihrten zu einem starken Anstieg
der Ubermittelten Datenmenge. Im Energiebereich wirden sich immer mehr regionale Markte

bilden. Fur Kroatien ware dies Sudosteuropa.

Aufgrund eines Paralleltermins musste Staatsekretarin Vujec die Diskussion verlassen. An
lhrer Stelle Gbernahm Igor Raguzin, Leiter der Abteilung fir erneuerbare Energien, die

Vertretung des Ministeriums.

Prof. Dr. Volker Wittwer, Chief Advisor des Fraunhofer Instituts fur Solarenergie, beschrieb
die Chancen in diesem Bereich flir Kroatien. Das Land habe 50 Prozent mehr Sonnenstunden
als Deutschland. Das Fraunhofer Institut betreibe in mit kroatischen Partnern das Projekt ,Valis
solaris‘. Hierbei solle kroatischer Sand zur Silizium-Produktion genutzt werden. Ziele seien die
Erhohung der Produktion und der Export. Solartechnik konne in Zukunft auch im Schiffsbau
eingesetzt werden. In 20 bis 30 Jahren konnte Sonnenenergie aus Nordafrika nach
Nordeuropa exportiert und Kroatien als Lieferant Teil dieses Netzes werden. Probleme gebe
es in Kroatien mit der Installationsgeschwindigkeit. In Kroatien werde derzeit ein Pilotprojekt
geplant, mit dem eine kleinere Insel komplett durch erneuerbare Energien versorgt werden
solle. In Deutschland dauere die Installation einer Solaranlage bis zum Betrieb etwa drei
Wochen. In Kroatien betrage der Zeitraum durchschnittlich ein Jahr.
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Andreas Chollet, Projektentwickler der Firma wpd, berichtete von zwei Windparks, die sein
Unternehmen in Zusammenarbeit mit HEP 2006 und 2009 errichtete. Die Ressourcen in
Kroatien seien gut. Derzeit wirden etwa 360 Megawatt in Kroatien aus Windenergie
gewonnen. Im Vergleich dazu liege die Zahl in Deutschland bei 22.000 Megawatt. Ein Problem
bestehe in der langen Dauer, bis ein Projekt endlich umgesetzt sei. Hier misse sich die
Verwaltung verbessern. Zudem habe es bei dem zweiten Windpark sechs Monate gedauert,
bis nach dem kroatischen Einspeisegesetz endlich Geld geflossen sei. ,Vorher galten wir als
,Spannungsausgleich® im Netz, der unbezahlt blieb.“ Wind sei als Energiequelle in Kroatien
noch weitgehend unbekannt. Problematisch sei zudem die Landsicherung. Windparks wiirden
vorzugsweise in windstarken Gebieten errichtet, an denen sonst keiner Interesse habe und die
meistens dem Staat gehorten. Diese Gebiete seien jedoch meistens nicht oder nicht ordentlich
im Grundbuch erfasst. Formulare, welche bei Banken fiir Kredite vorgelegt werden mussen,
seien deshalb schwer zu erhalten. Undurchsichtig sei zudem die Vergabe von Netzzugangen.
,Hier fehlt es an einem transparenten Vergabesystem.*

Igor Raguzin raumt Probleme bei der Geschwindigkeit von Genehmigungsverfahren ein. Beim
Vergabesystem werde aber niemand diskriminiert. Alle Bieter seien gleichberechtigt. Raguzin
dankte fur die technische Hilfe und kindigte an, dass der nachste Windpark (42 Megawatt)

wieder mit deutschen Partnern errichtet werde.

Der Biirgermeister von Vukovar erkundigte sich nach dem Wiederaufbau des dort im Krieg
zerstorten Kraftwerkes. Nach Angaben von Igor Raguzin sei das Thema bekannt, eine

Entscheidung Uber die zu nutzende Energieart aber noch nicht getroffen.

Im Bereich Energieeffizienz sei in Kroatien die Nutzung der so genannten Smart Grids bereits
ein Thema. ,In einem Regierungsprogramm arbeiten wir daran, die Energieeffizienz in allen
Regierungseinheiten zu verbessern. Auf zweiter Stufe soll dies auch auf Ebene der
Gebietskorperschaften passieren®, sagte Raguzin. Dies solle mittels eines Sensornetzes
erfolgen, welches in Regierungsgebauden installiert werde und zu dem auch ,smart grids*

geharen sollten.

Die Subventionen fur Solar- und Windstrom wdrden fur zwolf Jahre gewahrt. Dies sei
genugend Zeit, damit sich die Investitionen rechnen konnten. ,Wir haben einen progressiven
und keinen degressiven Tarif wie beispielsweise Deutschland gewahlt. Eine Refinanzierung
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erfolgt nach sieben bis acht Jahren®, sagte Raguzin. Die GroRe der Parks sei auf 1 Megawatt

begrenzt.

2. Handel

Kurzzusammenfassung:

Innerhalb des Panels wurde darauf hingewiesen, dass Kroatien seine Rechtsordnung
bereits in hohem MaRe an EU-Vorgaben angepasst hat. Dies betrifft beispielsweise das
Handelsrecht und das Urheber- und Patentrecht. Da diese Anpassung in raschem
Tempo erfolgte, gibt es noch Probleme bei der Umsetzung der Gesetze. Ebenfalls
Defizite gibt es bei der Zahlungsmoral des Staates und der privaten Unternehmen. Den
Unternehmen fehlt es an Liquiditdit und an Eigenkapital, was sich auch auf ihre
Investitionsneigung und auf die Verfiigbarkeit von Krediten auswirkt. Nachholbedarf
besteht im Infrastrukturbereich, insbesondere im Seehandel und im Giiterverkehr mit
der Bahn. Chancen werden in der engeren Zusammenarbeit mit deutschen

Handelsunternehmen gesehen.

Zu Beginn informierte Damir Kustrak, Executive Vice President for Export Markets des
kroatischen Handelsunternehmens Agrokor, tber die Entwicklung des Handels in Kroatien. Die
Krise 2009 habe ebenfalls fir Umsatzriickgange gesorgt, diese seien aber geringer als in
anderen Sektoren ausgefallen, weil viele Lebensmittel zur Grundversorgung gehérten und
daher immer gebraucht wirden. Im EU-Wirtschaftsklima-Index habe Kroatien nach Litauen von
den zukilnftigen und aktuellen EU-Landern am schlechtesten abgeschnitten. Dies liege vor
allem am gesellschaftlichen Klima in Kroatien. Der EU-Beitritt konnte hier flr eine

Klimaverbesserung sorgen.

Emil Justini¢, National Manager und Direktor der Speditionsfirma Kihne+Nagel, hat infolge
der Krise inshesondere Ruckgange beim Seetransport in Kroatien beobachtet.

Prof. Dr. Zoran Para¢ von der Juristischen Universitat Zagreb wies darauf hin, dass Kroatiens
Rechtsordnung bereits zu 99 Prozent mit europaischem Recht und insbesondere dem ,,acquis
communautaire“ harmonisiert sei. Dies gelte auch flr Systemgesetze wie das
Handelsgesetzbuch, flr das vertragliche Schuldrecht und das Recht auf geistiges Eigentum.
Kroatien habe diesbeziiglich auch das internationale TRIPS-Ubereinkommen unterschrieben.
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Die rasche juristische Anpassung lasse sich unter anderem durch die tiefe Verwurzelung der
Kroaten in der westeuropéischen Rechtsordnung erklaren. Bei der Harmonisierung habe die
deutsche Rechtsordnung oft als Vorbild gedient. Kroatien habe im Zuge des angestrebten EU-
Beitrittes eine unabhangige Aufsichtsbehdrde, eine Kartellbehdrde und ein Amt fir geistiges
Eigentum (Patentamt) geschaffen. In Kroatien sei zudem die Mdglichkeit der Streitbeilegung
durch das Anrufen internationaler Schiedsgerichte ermdglicht worden. Probleme bereite
weniger die Anpassung an das EU-Recht selbst als die Anwendung der Gesetze, da viele
Vorschriften und Gesetze in sehr kurzer Zeit ohne ausflhrliche Beratungen verabschiedet
worden seien. Die neuen Gesetze seien nicht austariert und untereinander abgestimmt. Zum
Teil widersprachen sie sich. Wegen der Geschwindigkeit der Implementierung hake es
aulerdem bei der Umsetzung und Beachtung auf Ebene der Gerichtsbarkeit und der
Verwaltung. Es fehle noch die richtige ,Anwendungsmentalitat’.

Nach Angaben von Emil Tedeschi, Prasident der Atlantic Grupa, nutzt Kroatien die
Maglichkeiten der Partnerschaft mit deutschen Unternehmen noch nicht optimal. Die Atlantic
Grupa selbst erwirtschafte zwolf Prozent des Umsatzes in Deutschland, habe gerade eine
deutsche Firma flr Nahrungserganzungsmittel (Gbernommen, arbeite im Vertrieb
beispielsweise mit ,Hipp“ zusammen und tbernehme fur den Hersteller von Babynahrung den
Vertrieb nach Slowenien und Bosnien-Herzegowina. Deutschland sei der wichtigste
Unterstiitzer Kroatiens, insbesondere im Bezug auf den kroatischen Export in die EU. In
Zukunft sollten verstarkt kroatische Produkte exportiert werden, um hier Arbeitsplatze zu
schaffen und zur Wertschdpfung beizutragen. Bei Infrastruktur- und Tourismusprojekten sollten

Deutschland und Kroatien noch enger zusammenarbeiten.

Nach Angaben von André de Wit, Managing Director von METRO Cash & Carry, kommen
70 bis 80 Prozent der Waren in den sechs kroatischen METRO-Markten aus Kroatien. Mit dem
EU-Beitritt erhohten sich die Mdglichkeiten flr Kroatien, Waren in die EU zu liefern. Die Zeit
vor dem EU-Beitritt sollten die kroatischen Unternehmen zur Modernisierung nutzen, um nach
dem Beitritt wettbewerbsfahig zu sein. In Kroatien fehle es den Unternehmen aber an Liquiditat
fur die notigen Investitionen. Dies hange auch mit der Zahlungsmoral in Kroatien zusammen.
Jeder musse auf ausstehende Zahlungen warten. ,Ich rufe deshalb die kroatischen Banken
auf: Vergeben Sie Kredite an die Unternehmen flr Investitionen.*
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In diesem Zusammenhang wies Emil Tedeschi darauf hin, dass es den Unternehmen oft an
ausreichendem Eigenkapital fehle. ,Deshalb ist fir die Banken das Risiko bei einer
Kreditvergabe zu groR.“ Ein ,Brennpunkt* sei tatsachlich die schlechte Zahlungsmoral. Dies
gelte aber auch flir den Staat. ,Im Bezug auf die Zahlungsmoral muss der Staat als Vorbild
vorangehen, insbesondere bei seinen Rechnungen und der Krankenversicherung. Nur dann

wird sich auch die Zahlungsmoral der Unternehmen bessern.*

Wirtschaftsminister Buro Popija¢ raumte hier Versaumnisse ein und kiindigte an, dass die
Regierung ihre Vorgaben aus dem Wirtschaftsprogramm erfiillen und die staatlichen
Verbindlichkeiten begleichen werde. Es bestlinde eine sehr hohe Schuldenlast des Staates
und der staatlichen Unternehmen: Allein im Rahmen der Forstindustrie gebe es
500 - 600 Millionen Kuna an Verbindlichkeiten. Auch bei kroatischen Elektrizitatsunternehmen,
den  kroatischen  Autobahnen, der  kroatischen  Eisenbahn und bei den
Krankenversicherungsfonds seien die Verbindlichkeiten enorm. ,Es muss ein System
eingefuhrt werden, in dem gegenseitige Rechnungen erfiillt und Verbindlichkeiten beglichen
werden.“ Wer Regeln nicht einhalt, misse in Zukunft sanktioniert werden. Die Zahlungsmoral
der auslandischen Unternehmen wie METRO und Bauhaus sei gut. Kroatische Unternehmen

sollten verstarkt mit diesen Unternehmen arbeiten, um ihre Waren dort umzusetzen.

Zu den Reformen in Kroatien sagte Popijaé, dass die Harmonisierung zum EU-Beitritt im
Rahmen der Gesetzgebung so gut wie abgeschlossen sei. Am 30. Juni 2010 werde ein
internationales Abkommen (iber die Freiziigigkeit der Waren unterzeichnet. Der Handel stehe
fur zehn Prozent der kroatischen Wirtschaft (224.000 Beschaftigte) und ziehe derzeit die

meisten Investitionen an.

Zum Thema Infrastruktur fir den Handel merkte Damir Kustrak an, dass die Hafenpotenziale
in Kroatien noch nicht optimal genutzt wirden. Dies gelte auch fir die Binnenhafen. Immerhin

bestehe Uber die Donau und Kanale eine Binnenschifffahrtsverbindung zum Rhein.

Emil Justini¢ sieht infrastrukturelle Probleme bei den Hafen, aber auch bei der Bahn. Es
existiere zum Beispiel keine direkte Bahn-Container-Transportverbindung nach Budapest.
Auch laufe der Hauptbahntransitverkehr nicht Uber Kroatien, sondern Gber Ungarn. Das
Bahnnetz sei nicht ausreichend ausgebaut. Aber insgesamt sei die Infrastruktur auch nicht
schlecht. ,Wir als Unternehmen kdnnen trotz der eigentimlichen geographischen Form
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Kroatiens einen logistischen Transport Uber die Strafle in das ganze Land innerhalb von

24 Stunden gewahrleisten, auch wenn diese Logistik vielleicht nicht am billigsten ist.”

Bezlglich der Nutzung von EU-Fordermitteln flr den Bau der Infrastruktur sagte
Wirtschaftsminister Popija€, dass bis 2012 die Infrastrukturprojekte vorbereitet werden
wirden. ,Daflr missen wir jetzt Kapazitaten freimachen und Infrastruktur zur Planung
bereitstellen.” Das Problem werde nicht in der Finanzierung, sondern in der rechtzeitigen
Vorbereitung und Planung bestehen. Auch die kroatischen Unternehmen sollten die durch EU-

Gelder eroffneten Moglichkeiten ausnutzen.

Emil Tedeschi bemangelte, das es in Kroatien zu viel unlauteren Wettbewerb gebe. ,Der
Staat legt bei Unternehmen unterschiedliche Kriterien an. Teilweise werden marode
Unternehmen, welche eigentlich insolvent sind, durch den Staat ungerechtfertigt geschutzt.”
Als Beispiele nannte Tedeschi die Eisenhutte in Split sowie die Werften.

Wirtschaftsminister Popija¢ kundigte abschliefend an, dass der Wechselkurs der Kuna zum

Euro stabil gehalten werde.
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KROATISCH-DEUTSCHES
WIRTSCHAFTSFORUM

Veranstaltungsort Wirtschaftskammer. Foto: Andreas Metz

3. Tourismus

Kurzzusammenfassung:

Deutsche Urlauber sind die wichtigste Zielgruppe fiir den kroatischen Tourismus.
Allerdings ist das Engagement der deutschen Wirtschaft in diesem Bereich noch sehr
klein. Immerhin plant eine deutsch-kroatische Firma Investitionen in Hohe von 33
Millionen Euro fiir ein Netz von Wasserflugzeugen. Pluspunkte fiir den kroatischen
Tourismus sind die schonen Natur- und Kulturlandschaften, Nachholbedarf wird im
Service, in der Ausbildung des Personals und in der Infrastruktur gesehen. 2009 betrug
der Anteil der Einnahmen aus dem Toruirmusbereich ca. 14% des
Bruttoinladsproduktes (BIP).

In seinem Statement erklarte der kroatische Tourismusminister Damir Bajs, dass die meisten
Touristen in Kroatien aus Deutschland kamen. 22 Prozent aller touristischen Ubernachtungen
in Kroatien entfielen auf deutsche Touristen. Allerdings hatten deutsche Firmen bislang nur
zehn Millionen Euro in den kroatischen Tourismus investiert. ,Das ist weit entfernt von unseren

Erwartungen.® Leider stdnden aktuell keine groBen deutschen Investitionen im
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Tourismusbereich an. Aus Zeiten des Sozialismus befanden sich noch 16 oder 17 Hotels in
Kroatien in Staatseigentum. Diese mussten privatisiert werden. Verbessert werden mussen
zudem Hafen, StralRen und Flughafen. 90 Prozent der Urlauber in Kroatien kdmen aus dem
Ausland. In der Tirkei lage diese Quote nur bei 75 bis 80 Prozent. ,Gerade deshalb, weil so
viele Menschen aus anderen Landern zu uns kommen, ist es uns eine Notwendigkeit

wettbewerbsfahig zu sein.*

Peter Fuchs, Vorstandsvorsitzender von Valamar Hotels & Resorts, wiinschte sich ebenfalls
mehr deutsches Engagement bei den Privatisierungen. Innerhalb Kroatiens misse der

Bustourismus in die sudlichen Regionen und der inlandische Flugverkehr verbessert werden.

Goran Hrni¢, Geschaftsfuhrer von Gulliver Travel, hegt grofie Erwartungen beziglich der EU-
Mitgliedschaft. ,Was hier in Kroatien auf jeden Fall passieren muss, sind Steuerangleichungen.
Momentan ist die Mehrwertsteuer sehr hoch.“ (Aktuell liegt der Mehrwertsteuersatz bei 23%;
Anmerkung der Redaktion)

Klaus Dieter Martin, Direktor der European Coastal Airlines, will mit seiner Firma
33 Millionen Euro investieren und ein Verkehrsnetz von Wasserflugzeugen aufbauen, die
kroatische Flughafen mit den Urlaubsressorts auf den Inseln verbinden sollen. Dort kénnten
die Flugzeuge an der Kiste landen. Dazu sollen so genannte seaports gebaut werden. ,Man
verkirzt so die Anflugwege und ermdglicht Kurzurlaub. Wir sind startbereit®, sagte Martin in
Zagreb und erbat sich politische Unterstlitzung durch die kroatische Regierung fiir die Plane.

Auch von ltalien oder Osterreich aus kdnnten die Flugzeuge starten.

Nach Ansicht von Dr. Miroslav Dragic¢evié, Senior Partner von Horwath HTL, muss Kroatien
den Touristen etwas Besonderes bieten und sie dadurch anlocken. Die Konkurrenz druch

Agypten, Tunesien oder der Tiirkei sei groR.

Kritik am Service im kroatischen Tourismus weist Minister Bajs zuriick. Hier gebe es positive
Veranderungen. 90 Prozent der Touristen seien Stammgaste, die ohne guten Service nicht

wieder kommen wiirden.

Peter Fuchs sieht aber Defizite im Ausbildungssystem. ,Die Ausbildung in Kroatien muss
verbessert werden.“ Im Vergleich zu Deutschland sei diese zu Theorie lastig. Bezuglich des
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Faktors Preis sei zu sagen, dass Kroatien Qualitatstourismus betreibe. ,Wir bieten value for
money.“ Kroatien habe Kultur- und Naturgiter von hohem Wert, die noch besser vermarktet
werden missten. Fur ,all inclusive* sieht Fuchs in Kroatien nur begrenzt Méglichkeiten. In
einem Hotelghetto, wo ein Hotel neben dem anderen steht, konne Attraktivitat erst durch ,all
inclusive* geschaffen werden. In Kroatien seien derartige Hotelghettos aber gar nicht

vorhanden.

4. Agrar- und Erndahrungswirtschaft

Kurzzusammenfassung:

Fehlende Grundbucheintrage sind auch in der kroatischen Agrarwirtschaft ein Hindernis
fur Investitionen. Generell hat der Sektor zusammen mit der Ernahrungswirtschaft ein
gutes Entwicklungspotenzial. Die Hoffnung ist groB, mit dem EU-Beitritt neue

Exportmarkte erschlieBen zu konnen.

Nach Angaben von Petar Cobankovié, kroatischer Landwirtschaftsminister, leisten die Agrar-
und Erndhrungswirtschaft einen Beitrag von fast zehn Prozent zum kroatischen
Bruttoinlandsprodukt. 120.000 Menschen seien in diesem Sektor beschaftigt. Die Branche sei
bislang gut durch die Krise gekommen. Zum Beispiel hatten Unternehmen der
Nahrungsmittelindustrie auch 2009 hohe Gewinne erzielt und seien entsprechend attraktiv flr
Investoren. Cobankovi¢ bedauerte, dass die Zahl der deutschen Unternehmen, die in diesen
Sektor investierten, sehr gering sei. Der Landwirtschaftsminister kritisierte, dass es immer
noch nicht méglich sei, Wein und Fischprodukte in die EU zu exportieren, obwohl seit dem
Jahr 2005 alle Monitoring-Prozesse durchgefihrt worden seien. ,Auch Schweinefleisch dlrfen

wir noch nicht exportieren- das grenzt nahezu an Diskriminierung.”

Ein groBes Hindernis fur die Entwicklung der Landwirtschaft seien noch offene
Eigentumsfragen, erklarte Vedran Duvnjak, Prasident des kroatischen Privatisierungsfonds.
,Viele Besitzverhaltnisse sind unklar, da Eigentumsverhaltnisse in den Grundbichern nicht
eingetragen oder diese im Krieg verschwunden sind. Die vernunftige Erneuerung dieser
Grundbucheintragungen ist Voraussetzung dafir, dass Investoren gefunden werden.“ Derzeit
bereite der Staat zudem die Griindung einer Agentur vor, die das Staatseigentum verwalten
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und weitere Privatisierungen von Grund und Boden etwa in begehrten Kistenregionen

vorantreiben solle.

Mislav Gali¢, Vizeprasident des groRten kroatischen Nahrungsmittelkonzern Agrokor, erhofft
sich vom EU-Beitritt neue Marktchancen: ,Wir werden durch die EU einen Teil des heimischen
Marktes verlieren. Das Beispiel slowenischer Unternehmen zeigt aber, dass wir dafir innerhalb
der EU neue Markte gewinnen.” Galié kritisierte, dass die Barrieren fiir den Export in die EU

sehr hoch seien. ,Gerade nach Deutschland sind die Exportbedingungen sehr streng.*

Ein konkretes Angebot zur Zusammenarbeit hinterlegte das deutsche Familienunternehmen
Claas, das Landtechnik herstellt. In der Diskussionsrunde schlug Jens Skifter,
Regionaldirektor fur mitteleuropaische Markte bei Claas, eine Ausbildungsoffensive fir
moderne Landmaschinen vor. ,Wir sind bereit, insbesondere im Bereich Know-how-Transfer
und Ausbildung zu kooperieren, etwa mit Universitaten. Probleme beschrieb Skifter in
Zolifragen. ,Innerhalb von 24 Stunden missen Maschinenersatzteile in Kroatien ankommen.
Aktuell haben wir damit noch Probleme.” Skifter wies auf groRRe Flachen hin, die in Kroatien
noch brach lagen und die etwa flr erneuerbare Energien genutzt werden konnten.

Marjan Vuéak (MEGGLE Hrvatska d.0.0.), sieht sein Unternehmen als gelungenes Beispiel flr
eine deutsch-kroatische Zusammenarbeit im Agrarbereich. Das Unternehmen wiirde gerade in
eine Molkerei in Osijek investieren, um von Ostslawonien aus neue Markte in den

angrenzenden Landern zu beliefern.

Der deutsche Botschafter in Zagreb Dr. Bernd Fischer bot Hilfe bei Projektantragen fir
Fordermittel aus Brissel an. ,Wir mdchten die Erfahrungen der ostdeutschen Bundeslénder
mit Brlssel an Kroatien weitergeben, damit ein guter Abfluss von Fordermitteln an Kroatien

sichergestellt ist.”
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Veranstaltungsort Universitat. Foto: Andreas Metz

5. Infrastuktur

Kurzzusammenfassung:

Aus EU-Strukturfonds werden Kroatien in den ersten Jahren nach dem Beitritt hohe
Betrage fiir die Weiterentwicklung der Infrastruktur zur Verfiigung stehen. GroRer
Investitionsbedarf besteht derzeit bei der Abfallbeseitigung, in der Wasserwirtschaft, im
Bahnverkehr und bei den Adria-Hafen. Dagegen ist das Autobahnnetz bereits gut
entwickelt. Im Panel wurde die Notwendigkeit fur ein integriertes Verkehrskonzept

aufgezeigt, das alle Verkehrsmittel optimal vernetzt.

Nach Angaben von Prof. Dr. Nikola Ruzinski, Staatssekretar im Ministerium fur
Umweltschutz, Raumplanung und Bauwirtschaft, plant die Regierung fiir die Zeit unmittelbar
nach dem EU-Beitritt groRe Investitionen in die Abfallwirtschaft, den Wasserschutz, in die
Reorganisierung der Industrie und die Entwicklung der Infrastruktur. In den ersten zwei Jahren
nach dem Beitritt sollten aus EU-Mitteln jeweils 300 Millionen Euro j&hrlich fir entsprechende
MaRnahmen investiert werden. Insgesamt sei bis zum Jahr 2020 mit Investitionen in H6he von
zehn Milliarden Euro in den Umweltschutzbereich zu rechnen, darunter zwei Milliarden Euro

fir die Entwicklung der Industrie. Prioritdt habe die Bewaltigung des Millproblems. Der Bau
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von 14 Abfallbehandlungszentren solle bald ausgeschrieben werden. Hier seien auch

deutsche Investoren erwiinscht.

Tomislav Mihoti¢, Staatssekretar fir Infrastruktur, sieht den gréRten Nachholbedarf bei
Bahntrassen, Hafen und Flughéfen. Von geplanten 1.500 Kilometern Autobahn seien bereits
1.200 Kilometer realisiert. Kroatien misse seine natlrlichen Vorteile im Schiffsverkehr starker
nutzen und dazu die Hafen Rijeka, Plo¢e, Zadar, Sibenik, Split und Dubrovnik starker
entwickeln. Aulerdem sei die Anbindung der Hafen an die Eisenbahninfrastruktur zu
verbessern. Beim Neubau von Bahnverbindungen hélt Mihoti¢ die Renovierung und
Modernisierung der bestehenden Infrastruktur sowie den Neubau der Strecken Rijeka-Zagreb-
Budapest und Plo¢e-Osijek flr vordringlich. Ziel sei es, auf den Strecken eine Geschwindigkeit
von 160 km/h zu erreichen. Insbesondere die Kapazitat des Hafens von Rijeka solle erhoht
werden. Dazu sei die Weiterfiihrung der Eisenbahnstrecke bis Rijeka sehr wichtig. Sogar eine
Weiterflhrung der Trasse uber eine Bricke auf die Insel Krk sei denkbar. Im
Binnenschiffsverkehr seien der Ausbau des Flusses Save und der Bau des Donau-Save-
Kanals gewunscht. Der Kanal wirde den Verkehrsweg um 300 Kilometer verkrzen.

Geplant sei auch, die Kapazitat des Flughafens Zagreb von jahrlich 2,2 Millionen Passagieren
in einem ersten Schritt auf 3 bis 3,5 Millionen Passagiere und letztlich bis auf eine Kapazitat
von 6 Milionen Passagieren zu erweitern. Es mulsse hierfir aber noch ein
Finanzierungsmodell gefunden werden. Es gebe drei Varianten: entweder mit Hilfe der EU-
Fonds, mit einer PPP-Konstruktion (Public Private Partnership) oder mit Konzessionen. In den
Jahren 2012 und 2013 wirden von der EU jahrlich 700 Millionen Euro und danach jedes Jahr
500 Millionen Euro bis zum Jahr 2020 fir Infrastrukturvorhaben zur Verfligung stehen,

zusatzlich sollten auslandische Investoren geworben werden.

Johann Metzner, Leiter Verkehrspolitik Europa bei der Deutschen Bahn AG, erwéhnte drei
paneuropaische Korridore, die durch Kroatien liefen und in die sein Unternehmen vordringlich
investieren wolle. Metzner pladierte fiir ein integriertes Verkehrskonzept: ,Es geht darum, alle
Verkehre optimal zu verbinden und einen reibungslosen Transport Uber Grenzen oder
zwischen Schiff, Schiene und Strale zu erreichen.” In Deutschland sei es egal, ob zum
Beispiel der Container mit der Bahn, dem LKW oder Schiff befordert wird. Es sei nur wichtig,
dass die Ware am Ziel ankomme. Metzner bot der Kroatischen Eisenbahngesellschaft an,

gemeinsam an Entwicklungskonzepten zu arbeiten.
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Zoran Popovac, Vorstandsvorsitzender der Hrvatske Zeljeznice-Holding (Kroatische
Eisenbahngesellschaft), wies darauf hin, dass Kroatien verpflichtet sei, seine
Eisenbahnstruktur in Ubereinstimmung mit den EU-Standards zu modernisieren. Folgende
Eisenbahnstrecken wirden in nachster Zeit saniert: Vinkovci-Tovarnik; Novska-Okucani; Dugo
Selo-Novska. Die Kroatische Eisenbahngesellschaft verfiige Gber 290 Waggons mit einem
durchschnittlichen Alter von 29 Jahre. Es gebe 2.772 Kilometer Eisenbahnstrecke, nur 900
Kilometer seien elektrifiziert. Insgesamt wiirden nur zehn Prozent der Eisenbahnstrecken den
EU-Normen und -Standards entsprechen. Deutsche und kroatische Geschaftsleute seien

eingeladen, sich an den genannten Projekten zu beteiligen.

Dr. Bojan Hlaéa, Leiter von Lucka uprava Rijeka (Staatliche Hafenbehorde Rijeka) informierte
uber das Potenzial der kroatischen Hafen. Kroatien sei ein idealer Umschlagplatz von Waren
aus Fernost in die EU, weil die Reisezeit sich dadurch um 5 bis 7 Tage verklrze. Zusammen
mit der Weltbank und der kroatischen Regierung werde das Projekt ,Rijeka Gateway*
durchgeflihrt. Es handele sich um ein Entwicklungsprojekt zur Nutzung von See-Containern.
Bislang werde der Hafen Rijeka zu 90 Prozent fur die Einfuhr von Gutern und nur zehn Prozent
fur die Guterausfuhr genutzt. Besonders groR® sei das Interesse an einer Zusammenarbeit mit
den sudlichen deutschen Bundeslandern.

Jadranko Husari¢, Geschéftsflihrer Hrvatske Vode (Kroatische Wasserwirtschaft) rechnet fiir
die beiden ersten Jahre des EU-Beitritts mit Mitteln in Hohe von 900 Millionen Euro aus EU-
Strukturfonds fir die Entwicklung von Projekten in der Wasserwirtschaft. Um einen
bestmadglichen Abfluss der Mittel zu erreichen, stellt ,Hrvatske Vode* fiir die Vorbereitung und
Ausarbeitung der Projektantrage den Einheiten der lokalen Verwaltung 223 Mio. Kuna
(30 Millionen Euro) zur Verfligung. Geplant sei unter anderem der Bau von sieben regionalen
Wasserversorgungszentren in Kroatien. Die Projekte wiirden gerade im kroatischen Amtsblatt
,Narodne novine* und auf der Internetseite von ,Hrvatske vode“ veroffentlicht. Zum
Wasserschutz sei der Bau von Klaranlagen geplant. Zurzeit gebe es in Kroatien 294 solcher
Klarsysteme. Bislang seien insgesamt 44 Prozent der Bevolkerung an die Wasserklaranlagen
angeschlossen. Man erwarte grofles Interesse von einheimischen und auslandischen

Investoren.

Dr. Heike Burghard, Leiterin des Landerforums Kroatien von German Water Partnership
reprasentiert etwa 200 deutsche Firmen der deutschen Wasserwirtschaft, die sich gemeinsam
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an internationalen Ausschreibungen beteiligen. Die GWP flhrt bereits verschiedene
Wasserprojekte in Kroatien durch. Teilnehmer konnten sich an GWP und Hrvatske Vode als

zentrale Ansprechpartner wenden.

Anton Kovacev, Vorstandsvorsitzender der Kroatischen Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung (HBOR, Hrvatska banka za obnovu i razvitak) berichtete von 28 grofien
Programmen, die die HBOR derzeit fiir die Wirtschaft bereithalte.

Tomislav Mihoti¢, Staatssekretér im Ministerium fir See, Transport und Infrastruktur der
Republik Kroatien, sprach von der Notwendigkeit, im Ministerium eine neue Verkehrstrategie
auszuarbeiten. Die letzte Strategie aus dem Jahr 1999 sei veraltet. Die Ausarbeitung der
neuen Strategie wirden kroatische Fachleute Gbernehmen, aber auf jeden Fall sei Hilfe von
europaischen und deutschen Fachleuten erforderlich. In dieser Strategie sei die Vernetzung
von allen Verkehrsarten notwendig.

Dr. Marinjak: Seit 2008 bestehe in Kroatien ein Gesetz zum PPP, das mit der EU-
Gesetzgebung in Ubereinstimmung gebracht worden sei. PPP sei bislang in Kroatien meistens
in Hochbauprojekten eingesetzt worden. Das grofte Problem bei der Umsetzung von

Projekten bestehe im Mangel an Fachleuten.

Abschliefend wurde die Veréffentlichung eines Katalogs zum 17. Juni 2010 angekiindigt, der
alle Entwicklungsprojekte in Kroatien zusammenfasst und den Investoren erste Informationen

an die Hand gibt.

Panel zum Thema Industrie. Foto: Tomislav Maric



6. Industrie

Kurzzusammenfassung:

Die kroatische Industrie hat eine lange Tradition, leidet aber unter den Folgen des
Krieges Anfang der 90er Jahre. Generell wird bereits in hohem MaRe fiir das Ausland
produziert, aber die Zahl der Produktionsbetriebe ist insgesamt zu gering. Ein Grund
wird in der schlechten Verfiigbarkeit von Krediten zum Aufbau neuer Produktionslinien
gesehen. Ein Investitionsgrund sind die im Vergleich zu Deutschland geringeren

Lohnkosten.

Klaus Kellerhoff, Senior Vice President fur Industrielle Globalisierung bei EADS, erlauterte
die Kooperation seines Unternehmens mit der Fluggesellschaft Croatia Airlines. Die
Ausbildung und Motivation der kroatischen Mitarbeiter sei sehr hoch. Deswegen hatten
kroatische Unternehmen trotz eines gewissen technologischen Nachholbedarfs ein Potenzial
als Supplier. Allgemein fehle es noch ein bisschen an Organisation und Administration.

Pavo Zubak, Vorstandsvorsitzender und Eigentlmer der Firma Autozubak GmbH, kritisierte
die fehlende Nachfrage nach kroatischen Industriegutern in der EU. Autozubak habe jetzt den
Bus CROBUS entwickelt. Es gehe um eine zu 80 Prozent kroatische Produktion mit

importierten Komponenten.

Vjekoslav Majeti¢, Eigentimer der Firma DOK-ING, kritisierte, dass Kredite fir den Aufbau
von Produktionskapazitaten nur schwer und zu unattraktiven Konditionen verfiigbar seien. Sein
Unternehmen, das mit Minenraummaschinen und Bergbaumaschinen international erfolgreich
agiere, plane den Bau von Elektroautos. Investitionen misse seine Firma aber aus der
laufenden Produktion heraus finanzieren. Uber 90 Prozent der Banken in Kroatien seien in
auslandischen ,Handen, diese seien nicht bereit, die kroatische Produktion zu fordern. Die
kroatische Regierung solle daher eine starke staatliche Geschaftsbank griinden, um kroatische

Hersteller und Exporteure unterstitzen zu kénnen.

Sani Ljubunéi¢, Leiter der Agentur fur Promotion von Exporten und Investitionen der
Regierung der Republik Kroatien (APIU), berichtete von Programmen flr die Forderung von
gemeinsam organisierten Auftritten kroatischer Firmen im Ausland. Eine Marktnische flr
kroatische Firmen sei beispielsweise der Schiffsbau. So gebe es in Kroatien ber 60 kleinere

26



Schiffswerften. Zudem verfuge Kroatien Uber eine Automobil-Zulieferindustrie und stelle
Maschinen und Fahrzeuge flr die Landwirtschaft her. Innerhalb des Wirtschaftsministeriums
werde zusammen mit APIU ein Ausschuss fiir den Abbau von administrativen Hindernissen

zur Investitionsforderung aktiv sein.

Mladen Fogec, Vorsitzender des Management Boards bei Siemens in Kroatien, schilderte die
Aktivitdten seines Unternehmens in Kroatien. Viele der in Kroatien hergestellten Produkte
seien fUr den Export bestimmt. Der Wert der Ausfuhren liege bei 200 Millionen Euro jahrlich.

Informatikfachleute entwickelten bei Siemens in Zagreb Software-Produkte flir die ganze Welt.

Vladimir Ferdelji, Vorstandsvorsitzender der Firma Elektro-Kontakt d.d. (AG), berichtete von
einer langjahrigen Zusammenarbeit mit deutschen Firmen. Sein Unternehmen exportiere
taglich 150.000 Stick Steckdosen und Elektroprodukte. Abnehmer seien unter anderem
Siemens, Bosch und Elektrolux. Ferdelji sieht mogliche Synergien zwischen Deutschland und
Kroatien. Die Arbeitskosten seien in Kroatien niedriger. Ein Problem sei allerdings das
ineffektive und unproduktive Rechtssystem. Auch die internationale Starke der Kuna sei fur
Exporte hinderlich. Investitionschancen sieht Ferdelji in Kroatien in erster Linie bei
erneuerbaren Energien. In Kroatien konne Hochtechnologie aus Deutschland ideal
angewendet werden. Weiter gebe es Moglichkeiten in der Holzindustrie, der Chemieindustrie
und in der Elektroindustrie. Dagegen sei das Wissen in Kroatien beispielsweise im

Werkzeugmaschinenbau verloren gegangen.

Duro Popija¢, Minister flr Wirtschaft, Arbeit und Unternehmertum, bedauerte in seinem
Statement, dass die kroatische Industrie sich gegenwartig auf dem Niveau des Jahres 1985
befinde. Seine Aufgabe sei es, auslandischen Investoren zu signalisieren, dass Kroatien offen
und attraktiv flr auslandische Investoren sei. In Kroatien gebe es noch immer eine tiefe
Industriekultur, auch wenn es durch den Krieg Anfang der neunziger Jahre zu einem Bruch
gekommen sei. Es werde Uberall in Kroatien von der Erhdhung der Exporte gesprochen. Es sei
aber eine Tatsache, dass Kroatien bereits ein Maximum seiner Produktion ausfiihre. Jetzt
gehe es allgemein darum, dass man die Industrieproduktion mit Hilfe von Auslandsinvestoren
steigere. 300.000 relativ junge Arbeiter, die in der Industrie gearbeitet hatten, seien in
frihzeitige Rente gegangen, da sie sonst arbeitslos waren. Diese Arbeiter konnte man auch
wieder Dbeschaftigen und in die Industrie zurlckholen. Die Finanzierung von

Industrieproduktion stelle aber tatsachlich ein Problem dar.
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Abschluss

Nach zwei arbeitsreichen Tagen zogen die drei organisierenden Institutionen in einer
gemeinsamen Pressekonferenz mit dem kroatischen Wirtschaftsminister Buro Popija¢ eine
positive Bilanz der Gesprache. ,Verglichen mit der Zeit vor der Reise hat sich die Stimmung
unter den deutschen Unternehmern deutlich verbessert. Wir sehen hier die Chancen jetzt in
einem klareren Licht‘, sagte Ost-Ausschuss-Vorsitzender Mangold. Beim Abschlussempfang
im Hotel Westin kindigte Mangold an, dass die Ergebnisse des Forums und die vielen
Projektideen aus den einzelnen Panels zu einem Arbeitspapier zusammengefasst wiirden, das
schnellstmoglich der kroatischen Regierung ubergeben werde. ,Mit der Ublichen deutschen
Grindlichkeit und der Kreativitat unserer kroatischen Freunde werden wir dies jetzt umsetzen.”
Ende

B “PEAN
Abschlusspressekonferenz mit (v.1.) Botschafter Fischer, Wirtschaftsminister Popijac,

Ost-Ausschuss-Vorsitzender Mangold und DKIHK-Président Blomberg (r.) ~ Foto: Tomislav Maric
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Anhang

Deutsch-Kroatisches Wirtschaftsforum in Zagreb
am 15. und 16. Juni 2010

(Anderungen vorbehalten)

15. Juni 2010 — Eréffnung

Ab 16:00 Uhr Reqistrierung der Gaste
Ort: Hotel The Westin Zagreb, Kristalna dvorana, Kréoga 1

17.00 — 18:00 Uhr Er6ffnung und BegriiRung
Ort: Hotel The Westin Zagreb, Kristalna dvorana, Kréoga 1

Dr. Bernd Fischer, Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in Keoat
Prof. Dr. Klaus Mangold, Vorsitzender des Ost-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft

Ralf Blomberg, Prasident der Deutsch-Kroatischen Industrie- undddeskammer
(DKIHK)

Hans-Joachim Otto,Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesnrifiiste
Wirtschaft und Technologie; Koordinator der Bunégserung fir die maritime
Wirtschaft

Keynote speech
AnschlieRend Jadranka Kosor, Premierministerin der Republik Kroatien

JKroatien am Vorabend des EU-Beitritts”

Vertragsunterzeichnung

18.30 — 20.00 Uhr Podiumsdiskussion
.Die kroatische Wirtschaft auf dem Weg in die EU"
Ort: Hotel The Westin Zagreb, Kristalna dvorana, Kréoga 1

Moderation:
Johannes Zill CEO RTL Hrvatska d.o.o.

Teilnehmer:

Bodo Hombach Geschéftsfuhrer, WAZ-Mediengruppe

Guido Kerkhoff, Vorstand Europa, Deutsche Telekom AG

Franjo Lukovi ¢, Vorstandsvorsitzender, Zagréka Banka d.d.

Robert Mustaé, Geschéftsfuihrer, Messer Croatia Plin d.o.o., pligsident der
DKIHK

Puro Popijaé, Minister fir Wirtschaft, Arbeit und Unternehmertum

Emil Tedeschi Prasident und CEO, Atlantic Grupa d.d.

Nadan VidoSevé, Prasident der Kroatischen Wirtschaftskammer
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20.00 Uhr

Empfang
Ort: Hotel The Westin Zagreb, Kristalna dvorana, Kréoga 1

16. Juni 2010

9.00 — 10.30 Uhr

1. Runde der Panels

Panel Infrastruktur
Ort: Aula derUniversitat von Zagreb, Trg marSala Tita 14

Moderation
Prof. Dr. Mladen Vedri§, Professor fir Wirtschaftspolitik an der Jurististhe
Fakultat, Universitat Zagreb

Teilnehmer

Tomislav Mihoti ¢, Staatssekretar fir Infrastruktur, Ministerium fi@eSTransport
und Infrastruktur

Prof. Dr. Nikola Ruzinski, Staatssekretar, Ministerium fiir Umweltschutz,
Raumplanung und Bauwirtschaft

Dr. sc. Bojan Hlata, Leiter der Staatlichen Hafenbehorde in Rijeka
Jadranko Husarié¢, Geschéftsfiihrer, Hrvatske Vode

Anton Kovacdev, President of the Managing Board, Croatian Bamnk fo
Reconstruction and Development

Johann Metzner, Leiter Verkehrspolitik Europa, Deutsche Bahn AG

Zoran Popovag President of the Croatian Railway-Holding ManagatBoard
Dr. Heike Burghard, Leiterin des Landerforums Kroatien, German Water
Partnership, GWP

Panel Handel
Ort: Hotel Westin Zagreb, Kristalna dvorana, Krsnjavaga

Moderation
Gerhard Handke, Hauptgeschéftsfiihrer, Bundesverband GroRhandel,
AulRenhandel, Dienstleistungen e.V.

Teilnehmer

Puro Popijaé, Minister fir Wirtschaft, Arbeit und Unternehmertum

Damir Kustrak, Executive Vice President for Export Markets, Komcer
AGROKOR

Emil Justini ¢, National Manager und Direktor, Kiihne & Nagel d.o.o.

Prof. Dr. Zoran Paraé, ordentlicher Professor an der Juristischen Unitégrsi
Zagreb,

Leiter des Lehrstuhls flir Handel- und Gesellschedtst

Emil Tedeschi Prasident und CEO, Atlantic Grupa d.d.

André de Wit, Managing Director, METRO Cash & Carry d.o.o0.

Panel Agrar- und Erndhrungswirtschaft
Ort: Wirtschaftskammer, Velika dvorana, Rooseveltov2trg
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10:30 - 11:00 Uhr

11:00 - 12:30 Uhr

Moderation
BozZica Markovi¢, Direktorin des Sektors Landwirtschaft, Ernahrundsstrie und
Forstwesen der Kroatischen Wirtschaftskammer

Teilnehmer

Petar Cobankovié¢, Minister, Ministerium fiir Landwirtschaft, Fischenand
landliche Entwicklung der Republik Kroatien

Vedran Duvnjak, President, Croatian Privatization Fuadgefragt)

Mislav Gali¢, Executive Vice President for the Business Groopd; Koncern
AGROKOR

Jens Skifter,Regional Director of Middle European Markets,

Claas Global Sales, Claas KGaA mbH

Marjan Vu ¢ak, CEO, MEGGLE Hrvatska d.o.o.

Kaffeepause

2. Runde Panels

Panel Energie
Ort: Hotel The Westin Zagreb, Kristalna dvorana, KrSogav 1

Moderation
Prof. Dr. Rainer Lindner , Geschéftsfihrer des Ost-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft

Teilnehmer

NataSa Vujec,Staatssekretérin fur Energie, Ministerium fur Wihaft, Arbeit und
Unternehmertum

Andreas Chollet,Head of Project Development onshdPeokurist, wpd

Joerg Alexander Ferchow,Solution Manager Service Industries, SAP AG

Velimir Rajkovi ¢, Vorstandsmitglied, Hrvatska Elektroprivreda

Prof. Dr. Wolfgang Stral3burg, Vice President International Business Development
RWE AG

Prof. Dr. Volker Wittwer, Chief Advisor to Director, Fraunhofer Institute féolar
Energy Systems ISE

Panel Industrie
Ort: Aula derUniversitéat von Zagreb, Trg marsala Tita 14

Moderation
Davor Stern, Wirtschaftsexperte

Teillnehmer

buro Popijaé, Minister fur Wirtschaft, Arbeit und Unternehmaertu

Vladimir Ferdelji , Vorstandsvorsitzender, Elektro kontakt d.d.

Mladen Fogeg Chairman of the Management Board, Siemens d.d

Sani Ljubun¢i¢, Leiter der Agentur fir Promotion von Exporten undestitionen
der Regierung der Republik Kroatien

Klaus Kellerhoff, Senior Vice President Industrial GlobalisatioADS

Pavo Zubak, Vorstandsvorsitzender und Eigentimer, AUTOZUBAKNbH
Vjekoslav Majeti¢, Eigentiimer, DOK-ING d.o.o.

Panel Tourismus
Ort: Wirtschaftskammer, Velika dvorana, Rooseveltov2irg
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Moderation
Gunter lhlau, Mitglied des Vorstandes, Vorsitzender des AussariEs
Auslandstourismus, DRV Deutscher ReiseVerband e.V.

Teilnehmer

Damir Bajs, Minister fur Tourismus

Dr. Miroslav Dragi ¢evi¢, Founder/Senior Partner, Horwath HTL
Peter Fuchs,Vorsitzender des Vorstandes, Valamar Hotels & Resor
Goran Hrni ¢, Geschéftsfuhrer, Gulliver Travdlo.o.

Klaus Dieter Martin , Direktor, European Coastal Airlines d.o.o.

12:30 — 13:30 Uhr Kaffeepause

13:30 — 15.30 Uhr  Abschlussempfangdes Wirtschaftsforums fir die Teilnehmer der Koafez mit
Zusammenfassungen aus den Arbeitsgruppen
Ort: Hotel Westin Zagreb, Kristalna dvorana,Krsnjavaga

Zusammenfassung der Ergebnisse
Prof. Dr. Klaus Mangold, Vorsitzender des Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft

15:30 Uhr Ende des Forums

Organisiert mit Unterstitzung durch:

Kroatische Wirtschaftskammer Universitaiagreb
H G K
1 8 5 2 “eqew
a4 SveuciliSteu
Zagrebu

Arbeitssprachen des Forums sind Deutsch und Kaatis
Die Beitrage werden simultan Ubersetzt.
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Pressemitteilung

8.Juni 2010

Deutsch-Kroatisches Wirtschaftsforum

am 15. und 16. Juni in Zagreb

e 250 Teilnehmer, darunter 50 Gaste aus Deutschland

» Starkes Signal fiir deutsches Interesse an Investitionen

Am 15. und 16. Juni 2010 findet in der kroatischen Hauptstadt Zagreb das Deutsch-Kroatische
Wirtschaftsforum statt. Die Veranstaltung wird am Nachmittag des 15. Juni mit einer Keynote-Speech
der kroatischen Premierministerin Jadranka Kosor eroffnet. Aus Deutschland reisen der
Parlamentarische Staatssekretar im Wirtschaftsministerium Hans-Joachim Otto, der Vorsitzende des
Ost-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft Klaus Mangold sowie etwa 50 Unternehmensvertreter an.
Insgesamt werden in Zagreb 250 Teilnehmer erwartet. Das Wirtschaftsforum ist damit eines der groften
und hochkaratigsten Treffen der deutschen und kroatischen Wirtschaft seit der Unabhangigkeit des
Landes 1991.

Veranstaltet wird das Wirtschaftsforum durch den Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft, die
Deutsch-Kroatische Industrie- und Handelskammer sowie die diplomatischen Vertretungen
Deutschlands und Kroatiens mit Unterstlitzung der Kroatischen Wirtschaftskammer und der Universitat

Zagreb.

,Kroatien ist nicht nur fir deutsche Touristen ein lohnendes Ziel. Mit dem Wirtschaftsforum geben wir
das klare Signal, dass die deutsche Wirtschaft an Investitionen in Kroatien, insbesondere zum Ausbau
der o6ffentlichen Infrastruktur, in der Industrie und im Agrarbereich sehr interessiert ist*, sagte der Ost-
Ausschuss Vorsitzende Mangold im Vorfeld des Forums. ,Eine entscheidende Rolle fur die
wirtschaftliche Entwicklung spielt der bevorstehende EU-Beitritt des Landes sowie die Offnungspolitik
hin zu den ubrigen Staaten des fruheren Jugoslawiens.“ Mangold lobte in diesem Zusammenhang die
konstruktive Rolle der kroatischen Regierung in der Region. Kroatien entwickele sich zum Vorbild fur die
europaische Integration des gesamten Westbalkan. ,Die EU-Beitrittsverhandlungen sollten von der
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aktuellen Finanzkrise nicht Uberlagert werden. Damit wirde man den Reformanstrengungen Kroatiens

nicht gerecht.”

Der Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in Kroatien Dr. Bernd Fischer fligte hinzu: ,Mit Blick
auf die voranschreitende Einbindung Kroatiens in die EU beabsichtigt Deutschland auf Grund seiner
reichhaltigen Erfahrungen vor allem in den neuen Bundeslandern, Kroatien auch bei der Nutzung von
EU-Fordermitteln tatkraftig zu unterstitzen.” Und Ralf Blomberg, Prasident der Deutsch-Kroatischen
Industrie- und Handelskammer (DKIHK) betonte: ,Als bilaterale Kammer spuren wir, dass sich die
Bedingungen fir einen Aufschwung der deutsch-kroatischen Wirtschaftsbeziehungen verbessern: Beide
Lander bemihen sich, die Folgen der Wirtschaftskrise hinter sich zu lassen. Hinzu kommt der
bevorstehende EU-Beitritt Kroatiens. Beides eroffnet sowohl fur kroatische als auch fur deutsche
Unternehmen insbesondere fur Kooperationen interessante Geschaftsmaoglichkeiten."

An die Eréffnung des Wirtschaftstages am Dienstag schlief3t sich eine Podiumsdiskussion mit dem Titel
,Die kroatische Wirtschaft auf dem Weg in die EU* an, zu der neben Spitzen der kroatischen Wirtschaft
auch der Geschéftsflhrer der WAZ-Gruppe Bodo Hombach und das Vorstandsmitglied der Deutschen
Telekom Guido Kerkhoff erwartet werden.

Im Mittelpunkt des Wirtschaftsforums stehen am zweiten Tag Diskussionsrunden zu den Themen
Industrie, Energie, Agrar- und Ermahrungswirtschaft, Tourismus, Infrastruktur und Handel, zu denen die
zustandigen kroatischen Fachminister eingeladen sind, tber anstehende Projekte der Regierung zu
sprechen. Fir den Abschlussempfang am Mittwochnachmittag ist der Kroatische Staatsprasident

Ivo Josipovic angefragt. Im Rahmen des Wirtschaftsforums sind Vertragsunterzeichnungen unter

anderem in der Infrastruktur- und Tourismusbranche geplant.

Das gesamte Wirtschaftsforum findet im Hotel ,The Westin Zagreb®, Kristalna dvorana, Krsnjavoga 1,
statt. Die einzelnen Veranstaltungen werden simultan Deutsch und Kroatisch gedolmetscht. Weitere
Informationen zum Programm gibt es im Internet: www.ost-ausschuss.de/deutsch-kroatisches-

wirtschaftsforum-zagreb

Fir Journalisten gibt es am 16. Juni um 12:30 Uhr im Hotel eine Pressekonferenz zu den Ergebnissen

des Wirtschaftsforums, zu der Vertreter der kroatischen und deutschen Regierung und Wirtschaft

erwartet werden.
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Medienvertreter konnen sich fiir Pressekonferenz und Wirtschaftsforum anmelden bei:

Deutsche Botschaft Zagreb
Tel. 00385 -1 -6300100

deutschebotschaft.presse@inet.hr
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Deutsch-Kroatisches Wirtschaftsforum
Njemacko-hrvatski gospodarski forum

Zagreb, 195. - 16. 06. 2010.

Organisiert mit Unterstlitzung durch:
Uz potporu:
Kroalische Witschafiskammer Universitat Zagreb
Hrvatska gospodarska kemora Sveutiliste v Zagrebu
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